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OM RAPPORTEN

Valkommen till CSR-rapporten for HITSA A/S 2022. Rapporten omfattar rakenskapsaret
fran den 1 januari 2022 till den 31 december 2022 och omfattar alla enheter inom organi-
sationen. Rapporten &r HITSAs andra systematiska och holistiska rapport om vart arbete
med hallbarhet och socialt ansvar som presenteras offentligt. Syftet med rapporten ar att
beskriva hur HITSA arbetar for att géra positiv skillnad i samhallet — socialt, miljoméssigt
och ledningsmassigt.

Rapporten ger darfor en inblick i vdra framsteg under &ret och visar status pa vara mél
och atgérder inom omrddena miljomassig héllbarhet och socialt ansvar.

Rapporten stdds av ramverktygen: Matningar och mal for ESG-data, baserade pa FSR,
danska revisorers ramverk for ESG-nyckeltal och danska foretagsmyndighetens opera-
tionalisering av arsredovisningslagen § 99a. Koldioxidavtrycket berdknas med hjalp av
danska foretagsmyndighetens CO,-kalkylator, Klimakompasset, som bygger pa det erkan-
da GHG-protokollet.

Uppgifterna om miljon har inte verifierats av tredje part. P4 lang sikt vill vi att alla siffror
ska verifieras externt. Under tiden Idgger vi ned ett stort internt arbete pa att kontrollera
siffrorna och anvénda korrekta berakningsmetoder.

Fragor om rapporten kan stéllas till:

Hallbarhetsansvarig Josephine Husted Jespersen: jhj@hitsa.dk
HR/PA, Birgitte Eybye: bke@hitsa.dk

Gruppchef fér utveckling, Kristina Ekkelund Gram: keg@hitsa.dk

CSR: Corporate Social Responsibility
ESG: Environment (milj6), Social (samhalle) och Governance (ledning)
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FORORD

Det finns ménga milstolpar att se tillbaka pa nar vi nu publicerar var CSR-rapport 2022,
och staller oss fragan: Hur presterade HITSA-koncernen i fraga om social och miljomassig
hallbarhet under det gangna aret?

Vi genomférde en ISO 14001-certifiering i miljoledning. Detta innebéar att vi nu har ett
databaserat och externt validerat system for att arbeta med miljomal for var produktion i
Danmark och Lettland. Detta har krévt en stor insats av personalen och denna insats ska
nu fortsatta kontinuerligt.

2022 var ocksa aret da vi nadde ett viktigt mél for minskade CO,-utslapp. Vara CO,-ut-
slapp for koncernens danska avdelning var 32 % lagre 2022 &n 2019, och dédrmed har vi
redan nétt vart CO,-mal for 2025. Minskningen har uppnétts genom permanenta forénd-
ringar (t.ex. sammanslagning av anldggningar och byte till LED-belysning). Vi &r valdigt
glada dver att ha minskat vara utslapp av véxthusgaser med nastan en tredjedel. Nu
satter vi upp ett nytt mal for 2025.

Det finns ocksa mal som vi inte har uppnatt, till exempel har bensinforbrukningen okat.

Vi har inte heller s manga anstallda som tidigare befunnit sig langt fran arbetsmarkna-
den som vi skulle vilja. Nar man arbetar med héllbarhet kan man inte rdkna med att allt
lyckas direkt. Nar jag ser tillbaka pa de tre &r som har gatt sedan vi tog fram var forsta
hallbarhetsstrategi ar det en sak som &r klar. Ambitiosa mal framjar forandring — dven om
vi inte nar vara mal till 100 %. Darfor fortsatter vi att satta upp ambitiosa mal.

Ar 2022 férvarvades vi av den nederlandska CROWD-gruppen. Agarskapet starker HIT-
SA-koncernen generellt — CROWD stoder dessutom héllbarhetsprocessen genom att
uppmuntra och utmana oss bade nar det galler miljoméssig och social hallbarhet.

Slutligen vill jag ndmna medlemskapet i UN Global Compact, som vi ocksa uppnéadde
2022. Det ar ett medlemskap som forpliktigar och inspirerar. Det innebér bland annat
att vi fran och med 2023 kommer att ta ansvar for var paverkan utanfor vara egna led i
véardekedjan och bdrja stalla krav pa vara leverantorer.

L&s mer om detta och andra nya resultat i rapporten.

VD - Henrik Andersen






FORETAGETS OMFATTNING

HITSA-koncernen ags av CROWD Nordics, ett nordiskt foretag inom den nederldndska
CROWD-gruppen, som bestar av totalt fem europeiska foretag som specialiserar sig pa
stadsinventarier, cyklismprodukter, professionell belysning och lekplatsutrustning.

HITSA-koncernen bestar av HITSA, som tillverkar stadsinventarier, och Lampas, som
tillverkar belysning.

HITSA bestar av foretagen HITSA A/S i Danmark, HITSA AB i Sverige och VT East Sia i Lett-
land. HITSA tillverkar, séljer och monterar cykelstall, bénkar, papperskorgar, vader- och
vindskydd och pollare for Norden och Europa. Huvudkontoret, dar merparten av produktion,
forséljning, konstruktion och administration ager rum, ligger i Kolding i Danmark.

| Sverige har vi forséljning och montage, med bas i Arlév. | Lettland har vi en smidesfa-
brik.

Lampas A/S har ocksa sitt sate i Kolding. Lampas anvander samma produktionsanlagg-
ningar som resten av koncernen. Lampas tillverkar parklampor, pollare, vagglampor,
inomhusbelysning och brevlddor for kontraktsmarknaden i Norden, Europa och resten av
varlden.

Koncernens produktionsanldggningar omfattar en smides- och en tréverkstad, intern mon-
tering, pulverlackering och lagerhallning. Vi anvander ett stort antal underleverantérer, till
exempel for forzinkning och gjutning. Vara inkép av material bestar huvudsakligen av tra,
stal, aluminium, pulverfarg, glas, elektronik och fastelement. Var produktion i Lettland
och var externa montering innebar att vi anvander tunga transporter.

HITSA-koncernen har 105 heltidsanstallda, bland annat smeder, snickare, mélare, kon-
struktorer, séljare och montérer samt personal-, redovisnings-, supply chain, utvecklings-
och marknadsforingsansvariga.



FORETAGET | SIFFROR
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ORGANISATION AV CSR-ARBETET

HITSAs CSR-arbete har pabdrjats vid olika tidpunkter och av olika skal. Sammantaget
finns det alltsa ménga olika infallsvinklar till CSR-arbetet. Har &r en oversikt dver de olika
ingdngarna. P4 féljande sidor beskrivs mer i detalj hur vi fyller ut dessa ramar.
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Green Network

Strategi for social inkludering
HITSAs strategi for social inkludering innebéar att man varje ar rekryterar och behaller ett
antal personer som anses befinna sig 1angt fran arbetsmarknaden.

Strategi for hallbarhet

Ar 2020 utvecklade HITSA sin forsta hallbarhetsstrategi, bland annat med sex fokusomra-
den. Strategin har reviderats 2022 som en del av IS0-14001-certifieringen. Den innehaller
fortfarande de ursprungliga sex fokusomradena.

1S0 14001

2022 blev HITSA ISO 14001-certifierade. ISO 14001 &r ett miljéledningssystem som ger 0ss
en tydlig miljépolicy, riskanalyser och malséttningar. Ledningssystemet definierar ramarna
for ett strukturerat miljéarbete i hela organisationen.

Uppfdrandekod

Ar 2021 utarbetade HITSA en uppforandekod som faststaller de etiska ramar inom vilka
HITSA verkar samt det beteende som vi vill sta for. Ar 2023 kommer vi att inleda en pro-
cess dar vara leverantdrer férvantas godkanna kraven i HITSAs uppforandekod.

ESG-nyckeltal

Vi rapporterar om flera ESG-nyckeltal (Environmental, Social and Governance), eftersom
ESG ar ett anvandbart satt att ge utomstaende en inblick i en rad sociala, miljéméssiga
och ledningsmassiga hallbarhetsfragor i verksamheten.

FSC®
HITSA &r en FSC®-certifierad producent med sparbarhetskontroll av FSC®-certifierade

R\ material i vart eget foretag (FSC® C016789).
£ 3
VERD‘E:‘:M Globala mal
HITSA har valt att fokusera pa tre av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, namligen
5.5 om jamstalldhet, 11.3 om hallbara stader och samhallen samt 12.5 och 12.5.1 om
SPACo, hallbar konsumtion och produktion.
T
\ =!1 y UN Global Compact | | |
w Ar 2022 blev HITSA medlem i UN Global Compact. HITSA arbetar saledes utifran de tio

principerna i det FN-baserade nétverket.

Green Network
HITSA har varit partner i Trekantomrédets grona natverk Green Network sedan 2020 och
fortsatter att anvdnda natverket for utbildning, rddgivning och som bollplank.



CERTIFIKAT

Detta cortfitan bekracfier ot bedetsassystamet hos:

HITSA A/S

u 134 A, 390 heigas, Lantand

e regietrerst f itarieh som vamrende | overesstemenaise S krmvens |

1SO 14001:2015

HITSA blev ISO 14001-certifierade 2022. P4 bilden syns produktionschef Karina Clemmensen och hallbarhetsansvarig Josephine Husted Jespersen.
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SOCIALT ANSVAR

Socialt ansvar har varit en del av HITSAs foretagskultur i manga &r. Ar 2022 blev CROWD
— Creators of the Outside World — dgare till HITSA, och aven de fokuserar pa social inklu-
dering. Socialt ansvar ar en integrerad del av foretagets hallbarhetsstrategi och utgor ett
av de sex fokusomraden vi arbetar med.

HITSA fortsétter arbetet med de sociala KPl:er som ar tydliga mal i arbetet med att inklu-
dera utsatta personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. KPl:erna har justerats
for 2023 for att stodja den framtida strategin for socialt ansvar och héllbarhet i foretaget.

HITSA vill utéka méjligheterna att fa in fler larlingar i foretaget. Detta gor vi genom att fler
avdelningar godkdnns som utbildningsplatser for larlingar.

Fran och med 2023 kommer vi att mata antalet praktikplatser och fortsatta att méta
antalet anstéllda som befunnit sig utanfér arbetsmarknaden. Malet for 2025 &r att 14,6
% av de anstallda pa vara danska avdelningar ska vara personer som har befunnit sig
utanfor arbetsmarknaden.

SOCIALA KPI:er

Ar 2022 beskrivs KPl:erna pa foljande satt:

KPI 1 — EGU/IGU-larlingsplatser HITSA har for narvarande 1 EGU-larling anstalld. Vi vill
alltid ha EGU/IGU-larlingar i foretaget. (EGU/IGU = grundldggande yrkesutbildning/grund-
ldggande utbildning for integration)

KPI 2 — Medarbetare och praktikanter anstéllda i minst 13 veckor under ett ar. HITSA har
ett avtal med Koldings kommun om ett foretagscentrum, vilket innebér att vi alltid har tva
personer pa foretagspraktik.

KPI 3 — Totalt antal anstallda som tidigare befunnit sig utanfér arbetsmarknaden den
31/12/2022 Denna KPI r en sammanfattning av KPI 1, KPI 2 och KPI 4 och de personer
som 4r i praktik/sysselsatta men som har varit hér i mindre &n fyra veckor. Dvs. antalet
personer just nu som tidigare befunnit sig utanfor arbetsmarknaden.

KPI 4 — Anstéllda och praktikanter som &r anstallda i 4—12 veckor under ett ar. Vissa
praktikperioder ar kortare och vissa praktikperioder avbryts av olika skél.
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KPI 1 — Vi har uppnatt malet.

KPI 2 — Vi ligger over mélet. Genom praktik eller anstallning.

KPI 3 —Malet har inte uppnétts av flera praktiska skl och pa grund av den héga syssel-
sattningsnivan generellt. HITSA fortsatter utvecklingen med att ta socialt ansvar pa ett
lampligt satt och har i samband med detta omvarderat malet.

KPI 4 — Vi saknar 1 for att nd malet. Detta har inte lyckats, av samma skal som ovan.

Mal for HITSAs sociala KPl:er 2022:

SOCIALA KPI:ER VIKT REDOVIS- MAL 2022
NING 2022
KPI'1 — Larlingsplatser inom EGU/ 20 % 1 2
IGU
KPI 2 — Medarbetare och prakti- 20 % 27 23
kanter anstallda i minst 13 veckor
KPI 3 — Totalt antal anstéllda som 50 % 10 15
statt [angt fran arbetsmarknaden
den 31/12 2021
- | férhallande till det totala anstéllda 15,9 % 18,3 %
antalet anstéllda
KPI 4 — Anstéllda och praktikanter 10 % 10 11
som 4r anstéllda i 4—12 veckor
Mal for HITSAs sociala KPI:er fr.o.m. 2023:
Nya KPl:er som galler fr.o.m. 2023
SOCIALA KPL:ER MAL 2023 = MAL2024 | MAL 2025
KPI'1 — Larlingsplatser inom EGU/IGU 1 2 3
KPI 2 — Medarbetare och praktikanter anstallda i minst 13 veckor 6 6 7
KPI 3 — Antal personer utanfor arbetsmarknaden som for nér- 10 11 12
varande 4r anstallda med ett kontrakt (detta kan vara flexjobb,
anstallda med en diagnos eller annat + nyanstéallda efter
avslutad praktik)
- KPI 3 i férhéllande till det totala antalet anstallda 13,5 % 14,1 % 14,6 %
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SOCIALA DATA OCH LEDNINGSDATA

Sociala data for hela organisationen 2021 och 2022:

SOCIALA DATA TOTALA SIFF- | ENHET
ROR
2021 | 2022

FAKTA OM MEDARBETARE OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Omfattas av ett kollektivavtal 56 53 | Antal
personer

Omfattas inte av ett kollektivavtal 47 52 | Antal
personer

Heltidsanstéllda 103 105 | Antal
personer

Personalomséattning 26 26 | Antal heltids-
ekv.

Sjukfranvaro** 845 | 1318 | Dagar

Sjukfranvaro** 8,2 12,6 | Dagar/heltids-
ekv.

Arbetsolyckor totalt**** 3 4 | Antal

KONSFORDELNING

Kvinnor 31 32 | Antal
personer

Man 72 73 | Antal
personer

KONSFORDELNING | LEDNINGSGRUPPERNA

Chefer totalt 17 16 | Heltidsekv.

Kvinnor 4 5 Heltidsekv.

Man 13 11 | Heltidsekv.

* | Lettland ar det inte mojligt att omfattas av ett kollektivavtal.

** Sjukfranvaron omfattar langtidssjukdom, allmén sjukdom och Covid 19

*** Barnets sjukdag ar en del av antalet sjukdagar i VT East.
**** Siffran omfattar samtliga arbetsolyckor, oavsett svarighetsgrad.

Under 2022 har vi sett en 6kning av antalet sjukskrivningsdagar jamfért med 2021. Detta
beror pa att vi har haft flera langtidssjukskrivningar och COVID-19-sjukskrivningar —

personalens sammanséttning.
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LONESKILLNADER MELLAN KONEN HITSA A/S ENHET
2021 2022

Ledare 1,0 1,2 ganger

Mellanchefer 0,9 1,0 ganger

Ovriga tjénstemén 12 1,2 ganger

Timanstallda 1,1 1,2 génger

*O0m det finns férre 4n 5 anstéllda av det ena kénet anges inte [6neskillnaden.

"Loneskillnader mellan konen” visar hur manga ganger den genomsnittliga lonen for man
skiljer sig fran den genomsnittliga lonen for kvinnor inom olika yrkeskategorier i organi-
sationen. | "loneskillnader mellan kdnen” tas ingen hansyn till arbetsuppgifter, erfarenhet
och utbildningsniva. Det ar viktigt att betona att vi som foretag standigt stravar efter

lika 1on for lika arbete. Data lamnas endast for HITSA A/S pa grund av det 14ga antalet
anstéllda i andra foretag.

Den 1 september 2022 blev HITSA en del av CROWDs organisationsstruktur och lyder under
CROWDs ledning. ESG-nyckeltal for styrelsen pa HITSA A/S-niva anses darfor inte langre
ha samma relevans som fore forvarvet.

LEDNINGSDATA 2021 2022 ENHET

LONESKILLNAD MELLAN VD OCH ANSTALLDA

HITSA A/S 2,6 2.5 génger

"Ledningsdata” innehaller siffror for HITSA-organisationen. Denna tabell innehaller inte siffror for CROWD,
som leder HITSA.
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HALLBARHET | FORETAGET

HITSA engagerar sig i miljo- och klimatfragor. Det innebér att vi hela tiden soker kunskap
om var miljoé- och klimatpaverkan och att vi anvander denna kunskap sa langt méjligt

till att forandra vart agerande sé att det gynnar miljé och klimat. Vi féljer de lagkrav som
galler for foretaget och efterlever de regler, beslut och bindande skyldigheter som finns
inom miljpomradet. Vi kommer att arbeta aktivt med resursanvandning och miljopaverkan,
mata, utvérdera, analysera och styra miljopaverkan. Vi dokumenterar med en arlig mil-
jorapport i form av CO,-berdkning, EGS-nyckeltal, mal och mélsé&ttningar som samman-
fattas i en CSR-rapport. Generellt vill vi fokusera pa dokumentation for att kunna fatta
valgrundade beslut. Detta ar den miljépolicy som vi som foretag kommer att folja.

En av grundprinciperna vi arbetar med i var CSR- och ESG-strategi ar ROS-konceptet. Vart
arbete ska vara reellt, operationellt och synligt (= ROS), dvs. insatsen ska gora en verklig
skillnad for den miljomassiga och sociala hallbarheten, den ska vara genomforbar och
pragmatisk.

HITSAs hallbarhetsarbete bygger pa foretagets hallbarhetsstrategi for 2020, som

har reviderats 2022. CSR- och ESG-strategin bygger pa sex huvudfokusomraden med
respektive malsattningar:

N, CIRKULAR EKONOMI

CERTIFIERINGAR /— C
& e N

/ LEVERANTORER OCH
MATERIAL
C02-REDUKTION ‘M /

\ o000
A m SOCIALT ANSVAR
HITSAS ﬁ —

ANLAGGNINGAR
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CO_-REDUKTION

Uppnadda mal:

- Malet att minska utslappen av CO, i HITSA DK och Lampas med 30 % jamfort med 2019 har uppnatts. Detta
har framst uppnatts genom att samla organisationen pa en enda anlaggning i Danmark, dverga till LED-belys
ning och optimera gasforbrukningen i produktionen och for uppvarmning.

- fir 2022 ska all el pa de tre anldggningarna komma fran fornybar energi.

- Air 2022 utvirderade en gron konsult foretagets anldggning i Danmark och méjligheterna till utnyttjande av
processvarme, energioptimering, alternativa energikallor, renoveringar m.m. Nasta steg ar att ta fram nya
malsattningar och handlingsplaner for implementering.

Ej uppnadda mal:

- En ny hilpolicy har inte utarbetats — malet flyttas till 2023.

| CSR-rapporten for 2021 sag malet for att inkludera Scope 3 i redovisningen annorlunda ut. Det har blivit mycket tydligt
for oss att vi maste paskynda processen med att inkludera Scope 3 i var arliga CO,-redovisning tidigare dn vad vi forst

trodde.

For att minska CO, i Scope 1 och 2 har vi under hela 2022 arbetat med att anpassa och optimera var produktion sa att

vi utnyttjar energikallorna pa basta mojliga satt och helst minskar den anvdnda mangden. Resultatet av detta kan ses i
CO,-redovisningen. Reduktionsmalen for 2025 har uppnétts, och dérfér sétts nya ambititsa och matbara mal for organi-
sationen under 2023.

Strategi mot 2025:

2022

2023

2024

2025

C0,-reduktion

C0,-redovisning for hela
organisationen for Scope 1
och 2

C0,-redovisning for hela
organisationen for Scope 1
och 2

Revidera malsattningarna
for 2024 och 2025, hela
organisationen inkluderad,
baserat pa siffrorna for
2021.

15 % minskning i Scope 1
och 2 jamfért med 2019 for
HITSA DK och Lampas.
Overgripande reduktionsmal
under 2024 fér hela organi-
sationen.

30 % minskning i Scope 1
och 2 jamfért med 2019 for
HITSA DK och Lampas.
Overgripande reduktionsmal
under 2025 fér hela organi-
sationen.

kommer fran fornybara
energikallor

heterna att stélla om till

fornybar energi inom hela
organisationen (inklusive
gas och olja)

och omstallning till fornybar
energi i hela organisationen

Scope 3 Data om produktionsavfall | Definition av vad som ska Infasning av Scope 3 Scope 3-berékning har im-
samlas in ingd i var Scope 3-berak- C0,-redovisningen plementerats och en del av
ning. den érliga CO,-redovisning-
LAMPAS Scope 3-redo- en for hela organisationen
visning startas upp som
pilotprojekt.
Fornybar energi Elen i hela organisationen | Undersékning av méjlig- Uppstart, implementering Hela organisationen drivs

av fornybar energi eller
certifiering fér uppkop av
forbrukningsvolym

Transport elbilar

Ny bilpolicy — for foretagets
egna och leasade bilar

Installation av laddstolpar
och omstéllning till elbilar
pahdrjas

Omstallning till elbilar

Helt implementerat under
forsta halvéret 2025

Transport lastbilar

Krav pd att dokumentation
fran transportleverantorer
ska vara EUR06

Foretagets egna lastbilar
ska vara godkanda enligt
EURO6

Byte till biobransle for
foretagets egna lasthilar

Alla interna och externa
transporter ska drivas med
el eller biobransle
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CERTIFIERINGAR

Uppnadda mal:

- HITSA blev IS0-14001-certifierat 2022.
- 2022 blev HITSA medlem i UN Global Compact.

Certifieringar kan stalla krav pa dokumentation och bidra till att styra vart arbete internt och externt.
Certifieringar ar en kvalitetsmarkning som visar kunden att produkten eller foretaget ar seridst och uppfyller vissa krav.

HITSA nadde en milstolpe i sitt hallbarhetsarbete under 2022 nér vi certifierades enligt miljoledningssystemet 1ISO 14001.
Det innebar att vi nu har ett externt granskat system for att sakerstélla att vart miljé- och hallbarhetsarbete gar framét.
Personalen ar redo, mélen &r validerade och alla data ar pa plats.

Det finns flera hallbarhetscertifieringar som vi granskar och utvarderar for att se om de &r relevanta for vart foretag. Mal
och atgarder faststalls baserat pa foretagets egna onskemal, till exempel for att starka vara ledningssystem, eller for

att kunderna efterfragar dem direkt. HITSA &r nu certifierat enligt [S0-14001, EN-1090, FSC-certifierat och ingar i Green
Network och UN Global Compact.

Strategi mot 2025:

2022

2023

2024

2025

1S0-14001

Certifiering i Danmark och
Lettland

Involvering av avdelningen
i Sverige

Upprétthallande av certi-
fiering

Uppratthallande av certi-
fiering

1S0-9001

Pabdrjande av férberedande
arbete med 1S0-9001 i hela
organisationen

Implementering och full
certifiering av 1S0-9001 i
hela organisationen

Uppratthallande av certi-
fiering

UN Global Compact

Anslutning till UN Global
Compact

/f\rlig rapport

f\rlig rapport

f\rlig rapport

Svanenmérkning

Undersdkning av mdjlighet

Utvalda produkter blir Sva-

Utvalda produkter blir Sva-

till certifiering nenméarkta — nya produkter | nenmarkta — nya produkter
ar Svanenmérkta ar Svanenmérkta
Utslapp per produkt | - Uppstart av LAMPAS Genomftrd CO,-deklaration
C0,-deklaration pa produkt- | p& produktniva for HITSA
niva som pilotprojekt. och Lampas.
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CIRKULAR EKONOMI

Uppnadda mal:

- Avfallsguide for vara kunder gallande bortskaffande av uttjanta produkter finns pa HITSAs hemsida

under Drift, underhall och bortskaffande.
- Minskning av den totala avfallsmangden pa HITSA DK:s och LAMPAS anlaggningar med 68 % sedan 2019
- Minskning av restavfall/brannbart avfall pa HITSA DK:s och LAMPAS anlaggningar med 89 % sedan 2019

Ej uppnadda mal:

- Métning av hela avfallsmangden vid anldggningar i Lettland och Sverige. Specifika fraktioner mats, men inte
allt avfall, eftersom avfallshanteringen 4r organiserad pa ett annat satt 4n i Danmark. Ar 2023 har malet
justerats till att allt avfall méts vid den svenska anlaggningen och att specifika fraktioner méts i Lettland.

- Hallbarhetskriterier for produktdesign ar fortsatt under utveckling. Detta kommer att fortga under 2023.

Cirkular ekonomi handlar om att behalla resurser i vardekedjan s lange som mojligt — kort sagt att sldnga sd lite som
mojligt. Det omfattar bade atervinning, terbruk och dkad livslangd for produkterna, till exempel genom underhall eller re-
paration. Det ar ekonomiskt och miljomassigt forsvarbart att minska resursforbrukningen genom cirkuldra atgarder, t.ex.
genom att 6ka materialutnyttjandet (férutsatt att vi far ut fler produkter av det), fokusera pa avfallsvolymer, restprodukter
och spill fran produktionen, samarbeta med foretag med cirkulara affarsmodeller och underhalla/reparera vara egna

produkter.
Strategi mot 2025:
2022 2023 2024 2025
Produktdesign — Utarbetande av hallbarhets- | Utarbetandet av kriterier Granskning och beddémning | Granskning och beddémning

krav pa utveckling

kriterier for utvecklingen av
nya produkter med fokus
pa cirkuldra principer och
livscykel.

fortsatter. Implementering
i designprocessen for nya
produkter

av krav, vilka fungerar
optimalt, andringar gérs vid
behov

av krav, vilka fungerar
optimalt, dndringar gors vid
behov

End of life guide

Guide for avfallssortering
av de material som anvénds
i HITSAs produkter finns
tillgénglig for kunderna

Avfall — minsk-
ning av den totala
mangden avfall

Métning av var totala
avfallsmangd i hela organi-
sationen

Bibehalla minskning och
revidera mal for Danmark
(HITSA DK och Lampas).
Definiera och méta av-
fallsmangden i Sverige och
Lettland.

Reviderat mél under arbete.

Reviderat mal under arbete.

DK och LAMPAS

(HITSA DK och Lampas).

Avfall —Flera Okning av avfallsfraktioner | Okning av avfallsfraktioneri | - -

fraktioner pé anlaggningen i Danmark | hela organisationen

Minskning av Minskning av restavfall p& | Bibehalla minskning och Reviderat mél under arbete. | Reviderat mal under arbete.
restavfall 15 % fran 2019 pé HITSA revidera mélen for Danmark

20



LEVERANTORER OCH MATERIAL

Uppnadda mal:

- Utarbetande av uppforandekoden

Foretagets ansvar, bade socialt och miljémassigt, har blivit en integrerad del av vardagen och har ett starkt internt fokus,
men risken ar att vi startar upp manga bra initiativ internt inom organisationen och glémmer att de externa kontaktytorna
ocksd paverkar. Framgent ska vi 1dgga mer fokus pa att forsta varifrdn de material vi anvander kommer och vilken belast-
ning detta kan innebdra for lokalsamhéllet och miljén.

En kartlaggning av leverantérer och material utifran ett antal inledande screeningpunkter 6kar var kunskap om hur vi
direkt och indirekt paverkar miljo och social hallbarhet. Med denna kunskap kommer vi att kunna vélja ut kriterier som
ar relevanta och genomforbara for framtida beslut om leverantorer och material. HITSA har atagit sig att leva upp till UN
Guiding principles, vilket foretagets uppforandekod ar en del av.

Strategi mot 2025:

2022

2023

2024

2025

Uppférandekod

Ta fram var egen uppfo-
randekod

20 % av leverantérerna
ska forbinda sig att folja
riktlinjerna i var CoC

50 % av leverantérerna har
skrivit under HITSAs CoC

80 % av leverantorerna ska
ha skrivit under HITSAs CoC

Leverantérsstyrning

Ta fram krav som leverantd-
rer forvantas dokumentera
och fdlja

Dialog med leverantérer
om att flja de krav som vi
kommer att stélla pa dem i
framtiden

Kraven pé leverantérerna
ar en integrerad del i var
supply chain
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HITSAs ANLAGGNINGAR

Uppnadda mal:

- All primarbelysning har bytts ut till LED i Danmark och Lettland. | Sverige har all belysning pa kontoret bytts
ut till LED.

- En gron konsult har tagit fram en rapport med mojligheter till reduktion och omstallning av
energikallor pa anldggningen i Danmark.

- Genomgang av energikravande processer pa anlaggningen i Danmark.

Ej uppnadda mal:
- Belysningen i Sverige har inte bytts till LED pa lagret.

En gron profil utat ska ocksa ha sina rotter internt. Naturligtvis gor vi sjalva det vi begér av andra.

Genom att arbeta med héllbarhet pa vara egna anlédggningar gor vi en inte ovasentlig, positiv skillnad for miljon (t.ex.
energioptimering, biologisk mangfald, cyklism). Dessutom involverar det personalen och starker hallbarhetstédnkandet in-
ternt, vilket i sin tur gor det majligt for oss att vara dvertygande och principfasta i var kommunikation rérande hallbarhet.

Strategi mot 2025:

2022

2023

2024

2025

Ljuskallor

All primarbelysning ersatts
med LED

All belysning i organisatio-
nen ersdtts med LED

Kemikalier

Analysera vilka kemikalier
vi har och vélja bort dem
vi inte vill ha. Undersdka
om det finns ett alternativ
som ar battre for miljon.
Forteckning ver faroangi-
velser som inte dnskas och
procedurer for inkép av nya
kemikalier

Arlig genomgang av
kemikalier och tillhdrande
datablad

Arlig genomgang av
kemikalier och tillhérande
datablad

Arlig genomgang av
kemikalier och tillhérande
datablad

Brand

Uppdaterad evakuerings-
plan

f\rlig brandévning och
service av brandslacknings-
utrustning i hela organisa-
tionen

f\rlig brandévning och
service av brandslacknings-
utrustning i hela organisa-
tionen

/f\rlig brandévning och
service av brandslacknings-
utrustning i hela organisa-
tionen

Gron konsult

En grén konsult kommer
att granska var forbruk-
ning, vara processenheter
och faciliteter och géra en
utvérdering av eventuella
forandringar som kan goras
i foretaget.

Utveckling av mal och
handlingar baserat pa de
data som konsulten har
samlat in

Implementering av forslag
fran Gron konsult

Implementering av forslag
fran Gron konsult
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CO,-REDOVISNING, HITSA

HITSA har satt upp som mél att &r 2025 ha minskat vara CO,-utslapp med 30 % i Scope 1
och 2. Detta galler HITSA DK och Lampas. Sedan 2019 har vi gjort CO,-berdkningar for HITSA
DK och Lampas och utékade 2021 berakningarna till att omfatta hela organisationen. Detta
innebar att 2022 ar det forsta aret da vi kan jamfora siffror for tva ar som géller for hela
organisationen. Var CO,-redovisning omfattar gas, el och bréansle fran egna och leasade
bilar. Se HITSAs miljédata for mer detaljerade siffror. Vi har beraknat véra CO,e-utsldpp med
hjalp av Klimakompasset fran den danska foretagsmyndigheten. Vi har tillampat de senaste
tillgangliga utslappsfaktorerna for berakningarna for 2022 ars redovisning som beraknades
i januari 2023 — hér anvandes den danska féretagsmyndighetens utslappsfaktorer fran
2020. Berdkningen ar preliminar.

Kommentarer till C0,-redovisningen och miljodata for 2022:

CO,-utslappen for HITSAs och Lampas danska anlaggning har minskat med 32 % jamfort
med 2019. Darmed har malet for 2025 uppnatts.

Diagrammen visar CO2e-utslappen i Danmark:

€02 UTSLAPP SCOPE 1 €02 UTSLAPP SCOPE 2
700 350
600 300
500 20
40 20
20 150
200 100
100 50 I
0 0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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CO,-utslapp i hela organisationen: Mellan 2021 och 2022 har en minskning pé& 33 % uppnatts.

CO2 SCOPE 1 + 2 - Hele organisationen
1200

1000
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200
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2021 2022
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Ar alla direkta utslapp fran &gda eller kontrollerade kallor, t.ex. bransle fran &gda och leasade bilar och gas i produktionen.

SCOPE 2:
Ar indirekta utslapp fran kopt el och fjarrvarme.

SCOPE 3:
Innefattar indirekta utslapp kopplade till varor och tjanster i vardekedjan som inte kontrolleras av organisationen.




HITSAs och LAMPAS miljodata for 2021 och 2022:

Scope 1 759,4 556,7 656,7 469,6 50,9 45,0 518 42,1
Scope 2 2212 104,3 113,7 13,7 351 9,8 78,4 20,8
Total mangd CO, 986,6 661,0 710,4 543,4 86,0 54,9 130,2 62,9

Elfrbrukning 1074496 | 880313 | 763697 | 664836 96 199 88012 214600 | 187246

... varav fornybar energi 763697 | 880313 | 763697 | 664836 0 88012 0 187 246

Naturgas (vrme) 235925 199355 | 235925 199 355 0 0 0 0
... varav biogas 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme 0 0 0 0 0 0 0 0

Diesel — eldningsolja* 12 200 9 600 0 0 0 0 12 200 9600

Bensin 7558 9603 6 020 7403 1538 2200 0 0

Diesel 66 198 70 276 42 801 45927 18299 20025 5096 4324

Total vattenforbrukning - - 414 581 - - 165 112

Total méngd avfall - - 162 578 95433 - - - -

* Inkopt diesel, da vi saknar forbrukningssiffror
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Danska anlaggningar — HITSAs och LAMPAS miljodata for 2019-2022:
For de danska anléggningar som idag ar samlade pa en plats finns métningar och berék-
ningar tillgangliga fran och med 2019.

Scope 1 576,1 645,8 656,7 469,6
Scope 2 224.3 298,1 113,7 73,7
Total mangd CO, 800,4 943,9 770,4 543,4

Minskning jamfort med 2019 - -18 4 32

Elforbrukning 614266 | 816383 | 763697 | 664836

... varav fornybar energi 0 0 763 697 664 836

Naturgas (vdrme) 193 647 245 966 235925 199 355
... varav biogas 0 0 0 0
Fjarrvarme 0 0 0 0

Bensin 1120 3946 6020 7403

Diesel 52 566 31 642 42 801 45927

Vatten 1626 1776 414 581

Total méngd avfall*** - - 162 578 95433
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AVFALL

Ar 2020 paborjades utokningen av avfallssorteringen pa HITSA i Kolding och imple-

menterades fullt ut under 2021. Vi sorterar nu i 12 fraktioner: metall, plast, tra, traflis,
elektroniskt avfall, papper, kartong, gips, betong, glas, farligt avfall (t.ex. spillolja) och
restavfall. Metall och tréflis séljs till bland annat atervinning. Storre trdavfall tas emot
av ett nystartat foretag som anvénder det i sin produktion. Nedan visas siffror for HITSA |
Kolding under de senaste tre aren. Ovriga delar av organisationen sorterar ocksé avfallet
i enlighet med bestdmmelserna i Lettland respektive Sverige. Mangden avfall registreras
inte pa samma sétt. Vi haller pa att ta fram ett rapporteringssystem for dessa anlagg-
ningar, som kan tillaimpas i férhallande till respektive lands sortering. Detta kommer att

visas i CSR-rapporten 2023.

Total mangd avfall pa HITSA DK och LAMPAS

TOTAL MANGD 2019 2020 2021 2022
KG 293 918 370 027 162 578 95433
Atervinningsgrad 71 75 77 84
i %
Forbranning i % 26 23 19 9
Farligt avfall i % 2 2 4 7
Deponi i % 1 0 0 0
Atervinning i kg 207 881 279 235 125516 80 408
Forbranning i kg 77 768 83905 30160 8410
Farligt avfall i kg 5129 6 887 6902 6615
Deponi i kg 3140 0 0 0
Reduktion Avfallsmangd i Danmark
FORT MED 2019 .
TOTAL MANGD 1 % 68 %
350000
Atervinningsgrad 61 % 300000
i % 250000
Férbranning i % 89 % 300603
Farligt avfall i % -29 % 190000
100000
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LAMPAS

Lampas ar en del av HITSA-koncernen och delar produktion och administration med HITSA
i Kolding och Lettland. Lampas foljer darfér ocksa HITSA-koncernens héllbarhetsstrategi.
Dessutom finns det nagra hallbarhetsatgarder som &r specifika for Lampas och belysning.

Ar 2022 kommer nio utomhuslampor att vara Dark Sky-certifierade. Detta innebér att de
har en ljusfordelning och fargtemperatur som minskar ljusféroreningar och ljusstérning-
ar. Det ar The International Dark-Sky Association som utfardar certifieringen. Féreningen
arbetar for att 6ka medvetenheten om de problem som orsakas av artificiellt ljus, som
bland annat paverkar dygnsrytmen hos djur och ménniskor och dverglanser stjarnorna pa
natthimlen.

LED-uppgradering ar ett annat héllbarhetsfokus for Lampas. Lampas erbjuder LED-upp-
graderingssatser till en rad klassiska lampor. Syftet 4r att gora det mojligt att ateranvan-
da lampan genom att byta till en ljuskélla med langre livsldngd och lagre energiférbruk-
ning. Under 2022 utvecklades ocksa en uppgraderingssats till en klassisk Lampas-lampa.

2023 blir Lampas foregangare for nasta milstolpe inom hallbarhet for hela HITSA-kon-
cernen, namligen berakning av CO,-utsldpp i Scope 3. Vi kommer att anvanda Lampas
som pilotprojekt for att dels berakna de totala CO,-utsléppen i samtliga tre scopes, dels
deklarera CO,-utsléppen pa produktniva.
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ESG-NYCKELTAL 2022

Nyckeltalen har beraknats enligt FSR-formeln. Bilagor med berdkningsmetoder bifogas.
Siffrorna omfattar hela organisationen HITSA A/S.

2.1 Scope 1 759,4 556,7 ton CO,
2.2 Scope 2 2212 104,3 ton CO,
Total mangd CO, 986,6 661,0 ton CO,

3.1 Energiférbrukning 16 073 14 037 GJ

3.3 Andel fornybar energi i % 18 23 %

41 Vattenforbrukning 579 693 m?

5.1 Avfallsférbrukning 162 95 ton
Atervinning 772 84 %
Forbranning/termisk gen. 18,6 9 %
Deponi 0 0 %
Farligt avfall 472 7 %

* Energiférbrukningen och andelen fornybar energi har korrigerats for 2021 pé grund av raknefel.
** Vattenforbrukningen omfattar inte Sverige.
*** Avfall har inte beraknats for Lettland och Sverige.
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1.6 Kollektivavtal* 54 50 %
7.8 Heltidsanstéllda 103 105 HELTIDSEKYV.
7.9 Personalomséttning 25 26 %
7.10 Sjukfranvaro 8?2 12,55 dagar/heltidsekv.
1.12 Arbetsolyckor 15 19 faktor
8.5 Kénsférdelning i organisa- 30 20 %
tionen
* Ingen uppgift om kollektivavtal ges i Lettland. Utan Lettland skulle tdckningsgraden vara 67 % ar 2021 och 65 % &r 2022.
12.1 Konsfordelning i ledningsgrupperna 24 31 %
12.4 Loneskillnad mellan vd och anstéllda 2,6% 2.5 ganger

* Siffran som anges géller HITSA A/S. | stycket om socialt ansvar ges en forklaring till Ioneskillnaden mellan vd och anstéllda for hela organisa-

tionen, har visas aven ldneskillnaden mellan kénen.




FN:S GLOBALA MAL

Under 2022 har HITSA-gruppen arbetat med en hallbarhetsstrategi som stéder de globala hallbarhetsmalen. Vi blev
medlemmar i UN Global Compact, och 2023 kommer vi att avlamna den férsta rapporten som visar véra insatser och
malsattningar enligt UN Global Compacts 10 principer for ansvarsfullt foretagande. UN Global Compact ar FN:s frivilliga
initiativ for ansvarsfullt féretagande. Initiativet bygger pa tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption — dessa principer bygger pa FN:s globala mal. Medlemsforetagen rapporterar arligen om sina framsteg

och sitt engagemang.

Ar 2021 valde vi att fokusera pa tre av FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Dessa globala mél ligger i linje med HITSAs
nuvarande héllbarhetsstrategi.

ANSTANDIGA SDG 8

ARBETSVILLKOR Delmal 8.5:
OCHEKONOMISK

"Senast 2030 ska vi uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla kvinnor och mén, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséttning,
samt lika |on for likvardigt arbete.”

TILLVAXT

P& HITSA &r socialt ansvarstagande av storsta vikt. Vi vill méta jamstalldheten mellan
kdnen och arbeta for att minimera skillnaderna. Att hjalpa méanniskor som befinner sig
langt fran arbetsmarknaden har varit HITSAs mal i méanga ar. Vi fortsatter detta arbete for
att skapa béattre inkludering och som foretag ta ansvar i vart lokalsamhélle.

11 Mussasiios EDIG ‘,,‘I 3
OCHSAMHALLEN elmal 11.3;

"Fram till 2030 ska vi verka for en inkluderande och hallbar urbanisering samt férbattra
A o kapaciteten for deltagandebaserad, integrerad och hallbar planering och forvaltning av
1 | E bosattningar i alla lander.”

HITSA vill att vara produkter ska stodja en mer héllbar vérld i manga ar framover,

efter att de har lamnat produktionen. Darfr vill HITSA fokusera pé holistisk design,
cirkuldr ekonomi och produkternas livsldngd.

SDG 12

PRODUKTION
"Till 2030 ska vi vasentligt minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga,
m minska, ateranvénda och atervinna avfall.”

HITSA vill ha en produktion som stddjer en gronare varld. Vi kommer darfor att satta upp
mal for att minska avfallet och 6ka atervinningen.
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BILAGA

FSR — ramverket for danska revisorer

Overblick dver HITSAs berakningsmetoder och definitioner for ESG-nyckeltal

DATA

BESKRIVNING

BERAKNINGSMETOD

ENVIRONMENT — MILJODATA

CO,-ekv., Scope 1

Direkta utslapp fran foretagets egen forbran-
ning av branslen och material

Véaxthusgaser (GHG) berdknas utifran varje
bransletyp = > (bransletyp som anvéands

i ton * omrakningsfaktor per brénsletyp)
per bransletyp. Darefter normaliseras till
CO,-ekvivalenter.

C0,-ekv., Scope 2

Indirekta utslapp fran den energi som
anvands for att producera el, fjarrvarme eller
fijarrkyla som foretaget koper for sin egen
forbrukning

Scope 2-utslapp berdknas per land per kopt
MWh el och/eller GJ fjarrvarme/fjarrkyla

CO,-ekv., totalt

Totala utslapp

> (Scope 1 + Scope 2 + Scope 3)

Kolintensitet

Totala utslapp / omséttning

> (Scope 1 + Scope 2 + Scope 3) / arets
totala omséttning

Energiforbrukning

Energiforbrukningen ska omfatta bade Scope
1- och Scope 2-kéllor (se tidigare definitio-
ner), inklusive forbrukning av fornybar energi

> (anvdnd brénsletyp (t) * energifaktor per
bransletyp) per bransletyp + (anvand el (inkl.
fornybar energi) (MWh)*3,6) + (anvénd fjarr-
varme/fjarrkyla inkl. fornybara energikallor for
uppvarmning/kyla (GJ))

Energiintensitet

Total energiférbrukning/omséttning

Energiforbrukning / rets totala omsattning

Andel fornybar energi

Andel av den totala energiforbrukningen som
kommer fran fornybara energikéllor

(Férnybar energi / Energiférbrukning) * 100.

Vattenférbrukning

Summan av allt vatten som tas ut inom
foretagets granser fran alla kallor, inklusive
ytvatten, grundvatten, regnvatten och kom-
munalt vatten

Total vattenforbrukning — brutto

Avfallsforbrukning

Summan av alla fasta material som [dmnar
foretaget direkt for avfallshantering

Totalt avfall — brutto
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